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A VÁLTOZÁSOK TÖRTÉNELMI JELENLÉTE

• 1950-60-as évek: hosszútávú tervezés: 10-15 éves 
stratégiák alkalmazása

• 1970-es évek: 3-5 éves bürokratikus stratégiai 
tervezés

• 1980-as évek: stratégiai koncepciók előtérbe 
kerülése, változó stratégiai időhorizontok, stratégiai 
szövetségek megjelenése

• 1990-es évektől: az erőforrás- és képesség-alapú 
stratégiák alkalmazása 



A XXI. SZÁZAD ÚJ FEJLEMÉNYEI

• Nemzetközi terjeszkedés előtérbe kerülése a 
globalizációval összefüggésben

• Egyesülések és felvásárlások gyakorivá válása

• A csúcstechnológiák stratégiai szerepének 
felerősödése

• Stratégiai innováció és vállalkozó vezetés előtérbe 
kerülése

• Tartós versenyelőny helyett az átmeneti versenyelőny 
koncepciójának hangsúlyozása


